
Medlemsmøde

13. marts 2024
Klokken 19.00-20.30



Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning for det forløbne år

3. Forelæggelse af det reviderede regnskab på grundlag af de 
gennemførte aktiviteter

4. Redegørelse for klubbens aktivitetsplaner inklusive budget for det 
kommende år

5. Debat: Tennis. Hvad gør vi?

6. Behandling af indkomne forslag

7. Fastsættelse af kontingent

8. Valg af bestyrelse og suppleanter

9. Eventuelt
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Året der gik for de fysiske rammer…

Belægning og støttemur klar for 

udvidelse af skuret

• Qua super tørt og blæsende forår/sommer i 2023 har grusbanerne ikke være af tilfredsstillende 
kvalitet – banerne blev ikke vandet nok. Dette skal vi undgå i år.

• Vi har fået ny opvaskemaskine, da den gamle gik i stykker

• Der er opsat to garderobeskabe i herrernes omklædningsrum til opbevaring af glas m.m. for at 
frigøre plads i det store skur

• Vi har fået en bevilling af kommunen på 23.000 kr. til udvidelse af det store skur. Vi har selv 
betalt ca. 35.000 kr. for belægning og støttemur. Se billederne.

• Vores tryktank er desværre gået i stykker 
igen. Denne gang kan det ikke betale 
sig at reparere. En ny koster i omegnen 
af 60-70.000 kr

• Anlægget som det findes i dag kan 
bruges til banevanding. Man kan vande 
en bane ad gangen.

• Det må forventes, at seks baner 
skal vandes med slange i 2024.

• Der igangsættes formodentlig et forsøg 
med automatisk banevanding på 
én bane. Skitseprojekt udarbejdes.

Nyt skur etableres på bagsiden af eksisterende skur



Vi fik endeligt indviet padelbaner og 
belysning d. 27. februar 2024

• Vi fik indviet stibelysning på anlægget og tennisbanebelysning

• Der var ca. 50 fremmødte; politikere, sponsorer og medlemmer

• De nye baner giver nogle flere muligheder i forhold til:

• Nemmere at finde spilletid

• Tiltrækning og fastholdelse af medlemmer

• Events

• Turneringer

• Træning

• Skoleklasser

• Afleveringsforretning udestår dog pga. få fejl og mangler:

• Lys på baner (intensitet og jævnhed)

• Vægge i lod

• Prøvebrønd

• Jord og græs omkring baner

• Vi må ikke salte banerne

Lene L. Nielsen, formand JGI, Morten Aagreen, formand 

JTK, Tomas Breddam, borgmester og Mogens Hallager, 

formand Kultur- og Idrætsudvalget klipper snoren over



Trænerteamet 

Padeltræner 
Zsombor Kiss

Cheftræner, tennis 

Kim Horneman

Tennis- og padeltræner

Anders Hays Thøgersen 

Tennis og padel 

hjælpetræner

Rasmus Bekker

Padeltræner 
Martin Villadsen

Padeltræner 
Brian Sørensen



Årets padelaktiviteter

• Budt mange nye spillere velkommen

• Makkerbørser - i alt 158 medlemmer

• Aktiviteter:   Klubmesterskaber, americanos, jule-, 
nytårs- og påsketurnering

• Fyldte junior og senior træningshold 

• Træning af 9 klasserne på Margretheskolen  i 
samarbejde med Åbenskole Roskilde 

• Træning af SFO Baunehøj

• Nordskolen bruger vores tennis- og padelbaner i 
idræt flere gange om ugen

• Senioridræt bruger padelbanerne én gang om 
ugen - hver mandag

• Nyt træningstilbud i vinterhalvåret PadelEast 

Frederikssund

• Nyt arrangementsudvalg (Majbritt Bitsch, Berit 

Larsen, Mette Berggren og Charlotte Birk 

Nielsen)

• To herrehold i Lunar ligaen

• To Arla Protein hold



Årets tennisaktiviteter - Juniorer

• Familietennis med stor succes i sommer 

• Diverse junior hold - der er plads til flere 
glade børn på vore hold

• Skumtennis fredag og søndag

• Sommercamp i starten af skolernes 
sommerferie - dejligt vejr og glade børn

• 2 SFO’er fra lokalområdet har prøvet tennis

• Baunehøjskolens 7 og 8 klasser har trænet 
ugentlig udendørs

• 4 og 5 klasser fra Baunehøjskolen har haft 
et kortere træningsforløb

• Skolelærer fra Baunehøjskolen har fået 

træning

• Junior afslutning forår og sommer med 

sociale arrangementer

• Vi arbejder på at involvere forældre blandt 

andet i forbindelse med arrangementer.



Årets tennis aktiviteter - Seniorer

• Standerhejsning med turnering

• Fredags træning og  spil 

• Sommerturnering for både børn og voksne. 

Glade deltagere og godt gang i  pølsesalget 

• Tennissportens dag

• Klargøring af klub til udendørssæsonen med 

mange deltagere

• Fin interesse for træningsholdene mandag, 

onsdag og fredag

• Klubmesterskabet i september - vi håber på 

flere tilmeldinger næste gang

• Skumtennis i vinterhalvåret - super sjovt

• Golden Age

Bela og Lone takkede af efter mange års tro 

tjeneste.

I 2024 fra 1/5: Onsdage kl. 9.45-11.45. 

Ændret koncept i 2024, primært for +60 år.

Kontaktperson: Poul Rosenkilde
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Medlemsindtægter (-11 tkr.)

• Kontingenter indtægter - 11 tkr.
xxx

Tilskud (+9 tkr.)

• Tilskud til vedligeholdelse af padelbaner +14 tkr

• Lavere kursustilskud, tilsvarende færre omkostninger -5 tkr.

Sponsorater og andre indtægter (+20 tkr.)

• Øget sponsor indtægter +10 tkr.

• Øget arrangement indtægter +10 tkr.     
Stigningen skyldes primært medlemsbetaling til
50 års jubilæumsfest  

Vi realiserer et resultat på +146 tkr. 
mod et budgetteret resultat på -89 tkr.



Lønninger (+64 tkr.)

• Trænerhuset +17 tkr.

• Trænere +47 tkr.                  
Lavere forbrug af hjælpetrænere samt
padeltrænere end budgetteret

Drift af klubhus og baner (+33 tkr.)

• Budgetteret udbyggelse af skur udskudt til 2024 +25 tkr.

• Færre omkostninger til vedligehold +4 tkr.

• Færre udgifter til halleje +4 tkr.

Øvrige omkostninger (+3 tkr.)

• 50 års jubilæumsfest (ikke i budgettet) -28 tkr.

• Færre udgifter til bolde & udstyr m.v. +13 tkr.

• Færre udgifter til afholdelse af turneringer +18 tkr.

Afskrivninger og finansielle poster (+116 tkr.)

• Færre afskrivninger grundet forsinkelse af padelbaner +114 tkr.

Udgifterne i 2023



Balance 2023 – Aktiver og Passiver

Lån (+784 tkr.)

• Optagelse af lån samt afdrag JGI  +784 tkr.

Anden gæld (58 tkr.)

• Indbetalte 2023 sponsorater i 2022 -62 tkr.

• Tilskud fra kommunen til skur +23 tkr.

• Deposita - klubrejse 2024 +33 tkr.

• JGI renter og afdrag 2023 +20 tkr

• Øvrige ændringer i skyldige omkostninger +44 tkr.

Anlæg & Igangværende investeringer (+873 tkr.)

• Stigningen skyldes anlægsomkostninger til nye padelbaner +904 tkr.

• Årets afskrivninger -31 tkr.

Likvider og tilgodehavender (+50 tkr.)

• Årets driftsresultat eksl. afskrivninger +176 tkr.

• Optagelse af lån samt afdrag JGI +784 tkr.

• Anlægsomkostninger i 2023 i forbindelse med padelbaner -904 tkr.

• Ændringer i  skyldige omkostninger +58 tkr.



Antal medlemmer 2023
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Der er budgetteret med 475 medlemmer 
er i 2024 – en stigning på 10%

• Bestyrelsen har valgt en konservativ tilgang til medlemstallet
• Vi budgetterer med 10% stigning i antal medlemmer primært på 

ungdomssiden qua markedsføringsindsats og padeltræning, der nu 
endelig kan komme i gang

• Vi budgetterer med 475 medlemmer fordelt på 385 kontingenter

2024 2023

Budget Realiseret Budget

Antal medlemmer 475 430 431



Medlemmer i budget 2024



Væsentligste overvejelser bag budget 
2024

• Indtægter
• Kontingentindtægt er med afsæt i 475 medlemmer fordelt på 385 kontingenter. 

• Vi budgetterer med ca. 60% flere juniorer i 2024 ift. realiseret 2023

• Vi styrker træningstilbuddene på padel

• Der er ikke budgetteret med kontingentstigning

• Vi budgetterer med én ny Guld-sponsor samt fastholdelse af eksisterende sponsorer

• Omkostninger
• Vi fastholder aktivitetsniveau på tennis og øger det på padel (træningstilbud)

• Der er sat midler af til øget aktivitet på holdkampe

• Der er afsat midler til fortsatte vedligehold og forbedringer af anlægget

• Der er indregnet afskrivning og renter på de nye padelbanerne

• Øvrige omkostninger er på niveau med budget 2023



Der budgetteres med et resultat på 
+117 TDKK før renter og afskrivninger

Budget 2023 Realiseret 2023 Udkast 2024 Vs. Budget 2023 Vs. Real 2023

Antal medlemmer 431 430 475 44 45 

INDTÆGTER
Kontingent 503.160 492.435 536.800 33.640 44.365 
Tilskud 144.760 153.957 160.000 15.240 6.043 
Lejeindtægter 34.204 35.019 34.204 0 -815 
Salgsindtægter 16.000 19.978 16.000 0 -3.978 
Sponsorindtægter 78.500 88.889 89.750 11.250 861 
Øvrige indtægter 5.000 9.520 5.000 0 -4.520 
Total 781.624 799.798 841.754 60.130 41.956 

OMKOSTNINGER
Lønomkostninger 292.877 228.452 292.750 -127 64.298 
Lokaleomkostninger 172.300 138.822 182.300 10.000 43.478 
Beklædning 8.000 3.750 14.500 6.500 10.750 
Kurser 11.400 3.375 11.400 0 8.025 
GF + bestyrelse 7.000 2.519 7.000 0 4.481 
Fester/arrangementer 32.000 49.344 32.000 0 -17.344 
Kontingenter (JGI/DTF/DPF) 67.910 95.749 75.000 7.090 -20.749 
Administration 70.000 66.459 70.000 0 3.541 
Stævner 46.250 18.242 39.750 -6.500 21.508 
Total 707.737 606.712 724.700 16.964 117.988 

Resultat før finansielle poster 73.888 193.086 117.054 43.167 159.944 

Afskrivninger 144.625 30.530 178.367 33.742 147.837 
Finansielle poster 18.429 16.540 34.000 15.571 17.460 

Resultat -89.166 146.016 -95.313 -6.147 -5.353 



Budget 2024 - Indtægter

Medlemsindtægter (+45 tkr.)

• Øget kontingenter som følge af nye padelbaner +45 tkr.

Tilskud (+6 tkr.)

• Tilpasset forventet aktiviteter

Sponsorater og andre indtægter (-8 tkr.)

• Færre indtægter fra arrangementer, i 2023 havde vi indtægter i 
forbindelse med medlemmernes egen betaling til jubilæumsfesten. 



Budget 2024 - Omkostninger
Lønninger (-65 tkr.)

• Øget budget til træning (på niveau med budgettet for 2023 -65 tkr.

Drift af klubhus og baner (-43 tkr.)

• Vedligeholdelse af tennis og padelbaner (2023 niveau) -5 tkr.

• Øget budget til vedligeholdelse af klubhus og udeområde -38 tkr

Øvrige omkostninger (-11 tkr.)

• Reduktionen skyldes andel af 2022 kontingenter indgår i 2023 +21 tkr.

• Øget budget til turnering og hold -11 tkr. 

• Øget budget til administration -17 tkr.

• Øget budget til udstyr til træning m.v. -21 tkr.

• Færre udgifter til arrangementer +17 tkr.

Afskrivninger og finansielle poster (-164 tkr.)

• Afskrivninger nye padelbaner -147 tkr.

• Renter på lån til padelbaner via JGI -17 tkr.



Budget 2024 – Balance & Pengestrøm



Bestyrelsens fokus for det kommende 
år tager afsæt i vores strategi…

Fokus ”indadtil”

• Styrke trænerstaben ift. 

juniorerne

• Styrke det sociale omkring 

juniorer

• Få engageret en 

baneformand

• Få engageret flere 

medlemmer (som f.eks. 

med tennis-/padelrejsen)

Fokus ”udadtil”

• Tiltrække nye medlemmer

• Markedsføring af tennis og 

padel 

• Særligt fokus på juniorer



Årshjul 2024



Vi indfører en rangliste for tennis og 
padel

• Vi har indgået samarbejde med ClubLadder

• En aktiv platform hvor der sættes kampe op hver 2. uge

• Der spilles kampe på forskellige niveauer

• Ranglister er alders- og kønsneutrale

• Det er gratis at deltage

• Alle kan være med, Rækker i:

• Tennis, single

• Tennis, Double

• Padel, Double

• Mere information senere
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Alle medlemmer skal huske, at JTK 
er en forening

Der er to overordnede præmisser:

• Ikke-kommerciel. Klubben skal ikke skabe overskud.

• Frivillighed. Og dermed er der en høj afhængighed af 
medlemmernes engagement, hjælp og deltagelse i arbejdet 
for klubben.



Tennis har generelt svære kår

• Dansk Tennis Forbunds (DTF) - seneste offentliggjorte medlemstal 29/3-2023:

• Til trods for at Danmark har både en Clara Tauson, Holger Rune og igen Caroline Wozniacki må 
bestyrelsen desværre erkende, at tennisinteressen i JTK er stagnerende – måske endda 
nedadgående. Det viste sig senest ved klubmesterskaberne, hvor der kun blev spillet dame- og 
herresingle og damedouble. 

• Juniortennis har det også svært. Vi er ikke gode nok til at fastholde juniorerne, når vi får dem ind i 
klubben. Bl.a. kræver det en større indsats at skabe et socialt liv omkring og efter træningen, som 
vi ikke er lykkedes tilstrækkeligt med.



Interessen for padel- og tennis blandt 
medlemmerne i JTK

● Interessefordeling padel/tennis i JTK (totalt og i 2023)

● Interessetilkendegivelsen er indført i 2020, hvorfor ikke alle eksisterende medlemmer på det 
tidspunkt har afgivet svar. Derfor er basen ikke 430 medlemmer.

Totalt 2023

Mest tennis 21% 16%

Både tennis og 

padel 27% 23%

Mest padel 52% 61%

Base 258 97



Spørgsmål som bestyrelsen vil drøfte i 
det kommende år
● Elementer, der kommer til at indgå i bestyrelsens arbejde i 2024:

● Hvor er medlemmernes interesse og opbakning til træninger, arrangementer og 
turneringer?

● Hvordan skal klubbens midler fordeles mellem tennis og padel?

● Skal nuværende kontingentstruktur ændres og deraf følgende konsekvenser?

● Hvad mener I?
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Der er ikke stillet forslag

…så vi går videre med det samme 
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Forslag: Uændret kontingent i 2024 
(både fuldt og reduceret)

Dato for indmeldelse 1/4 - 31/7 1/8 - 30/11 1/12 - 31/1 1/2 - 31/3

Kontingentpris Fuld Reduceret

Junior (til og med 17 år) 400,- 320,- 200,- 120,-

Ung-senior (18-24 år) 800,- 640,- 400,- 240,-

Senior (25-66 år) 1.200,- 960,- 600,- 360,-

Veteran (67+ år) 800,- 640,- 400,- 240,-

Familiekontingent *) 2.700,- 2.160,- 1.350,- 810,-

Passivt medlem 150,- 150,- 150,- 150,-

Kontingent gælder indtil 31/3

*) Hjemmeboende børn maks. 24 år, maks. 5 personer inkl. en eller to forældre
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Valg af bestyrelsesmedlemmer og 
suppleanter

Bestyrelsesmedlemmer (vælges for to år ad gangen)
Formand og to menige medlemmer afgår i lige år

Næstformand, kasserer og øvrige medlemmer afgår i ulige år

Suppleanter (vælges for et år ad gangen)

På valg og genopstiller til bestyrelsen

● Morten Aagreen

● Simon Aare

● Finn Petersen

Bestyrelsen foreslår derudover til bestyrelsen:

● Jonas Søderberg

● Henrik Lyhne

Bestyrelsen skal også bruge:

● 2 stk. suppleanter
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Vi søger en baneformand

● Vi søger et medlem, som har lyst til at facilitere vedligehold af 
vores baner og anlæg.

● Der er et årshjul, som beskriver, hvad der skal gøres hvornår
● Vi har flere faste frivillige til at hjælpe med det praktiske.
● Baneformanden styrer det tilhørende budget til vedligehold.

● Du er velkommen til at tage en uforpligtende snak med vores 
formand, Morten Aagreen, på 27606108 eller formand@jtk.dk



Vi søger hjælp til juniorer

• Vi har derudover behov for medlemmer helst med interesse 

for juniorer (f.eks. en forælder)



Tak til vores sponsorer



Tak for jeres deltagelse

Følg os på

https://jtk.dk

https://www.facebook.com/jyllingetennisogpadelklub

https://www.instagram.com/jyllingetennisogpadelklub

https://jtk.dk
https://www.facebook.com/jyllingetennisogpadelklub
https://www.instagram.com/jyllingetennisogpadelklub/
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